
 

 
 
Le  7 juin 2005 
 
À tous les membres du GMC 

 
INTENTION STRATÉGIQUE DU GÉNIE MILITAIRE CANADIEN (GMC)  

 
Je suis heureux de vous annoncer la publication d’un document d’intention stratégique 

que les dirigeants du GMC ont approuvé lors du Conseil de la Branche, en avril dernier.  Ce 
document, destiné à la fois au GMC et à l’ensemble des FC,  présente l’orientation du GMC pour 
les 25 prochaines années et assure l’importance de la communauté du GMC au sein des FC.  

 
Bien que les ingénieurs militaires canadiens travaillent au sein des trois commandements, 

ils font partie intégrante des capacités de défense interarmées du Canada. L’intention stratégique 
du GMC s’harmonise donc aux stratégies du Ministère, des FC et du CEMA.  Le document 
explique la façon dont le GMC entend contribuer à la vision des FC et à surmonter les obstacles  
en capitalisant sur la force des ingénieurs et en s’assurant que le GMC demeure un élément 
stratégique des FC.  Le but ultime est donc de fournir une meilleure capacité de génie militaire 
aux FC.  
 

Ce document est le fruit d’analyses approfondies et de discussions au sein de la 
collectivité du GMC.  Toutefois, il reste beaucoup de travail à faire pour résoudre les problèmes 
identifiés (qui continueront de l’être) au chapitre de la capacité.  Le Conseil de la Branche est 
persuadé que ce document servira de guide aux ingénieurs militaires canadiens et leur permettra 
d’être mieux placés pour offrir un soutien coordonné aux initiatives des FC; ils pourront aussi 
mieux travailler en synergie pour répondre aux besoins de notre nation et, en dernière analyse, 
nous seront efficaces pour régler les problèmes de capacité du GMC des FC.  
 

Je suis certain qu’en se fondant sur ce document d’intention stratégique, le Génie 
militaire canadien sera plus fort que jamais et mieux  en mesure de combler les besoins futurs 
des FC.  Ensemble, nous réussirons à résoudre les problèmes qui subsistent. 
 
 
Chimo! 
 
 
 
 
Original signé par 
 
S.M. Irwin 
Brigadier-général 
J3 Génie 



 . . . . . . . . . .
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Intention stratégique du GMC 
Génie militaire canadien – Une mission, une 
mission, des capacités variées. 

Sommaire 

La mission du Génie militaire canadien (GMC) est d’assurer la capacité de survie, la mobilité et 
l’efficacité au combat des Forces canadiennes (FC).  Dans un environnement stratégique de plus 
en plus complexe, s’assurer que les futurs besoins des membres du Génie sont satisfaits constitue 
un défi.  Malgré un patrimoine considérable, le GMC ne peut se permettre de se reposer sur ses 
lauriers.  Le GMC doit s’assurer de conserver toute sa pertinence et sa crédibilité auprès des FC, 
et, finalement, auprès de la nation. De plus, des mesures visant à façonner l’avenir des FC doivent 
être mises en œuvre de façon continue. 

L’intention stratégique contenue dans ce document explique comment le GMC relèvera les défis 
de l’avenir en tirant profit des forces de nos sapeurs et de leur ingéniosité, de même qu’en 
surmontant nos faiblesses pour s’assurer que le GMC demeure un élément pertinent pour les FC 
du point de vue stratégique.1 Les membres du GMC sont bien implantés au sein des différents 
commandements environnementaux. De plus, ils font partie intégrante de la capacité interarmées 
de défense générale du Canada.2 À ce titre, l’intention stratégique du GMC est conforme aux 
stratégies du ministère, des FC et du CEMA.  Cette intention stratégique est le produit d’efforts 
considérables et d’une consultation effectuée auprès des membres de la communauté du GMC. Il 
s’agit également d’une stratégie durable, solide et grandement appuyée qui vise à guider le GMC 
au cours des prochaines décennies.  Le principal auditoire comprend deux aspects : soit la 
communauté des FC en général afin d’exprimer clairement les capacités du GMC et la façon dont 
celui-ci répond aux besoins des FC, de même que le leadership du GMC nécessaire à la mise en 
œuvre de ses stratégies secondaires.  À ce titre, on s’attend à ce que ce document soit distribué à 
grande échelle et qu’il serve de guide utile en ce qui concerne l’avenir du Génie militaire 
canadien. 

Introduction 

La Branche du Génie militaire canadien (GMC) constitue une entité relativement petite qui 
comporte une vaste gamme de structures professionnelles militaires et de compétences 
professionnelles. Les divers éléments qui composent cette Branche travaillent en collaboration en 
vue d’atteindre un objectif commun, c’est-à-dire offrir les meilleurs services en matière de génie 
militaire possibles aux Forces canadiennes (FC) dans le contexte d’un avenir incertain.  Les FC 
tendent à devenir une force davantage axée sur les effets des connaissances liées à une force 

                                                           
1 Partout dans ce document, les termes « membre du Génie militaire » et « sapeur » sont utilisés de façon 
interchangeable afin de représenter les membres militaires de tous les rangs et de tous les GPM du GMC. 
2 Veuillez prendre note que le paragraphe 6 du CANFORGEN 026/05 CDS 007 081217ZFEB05 insistait sur 
la vision du CEMD à l’égard des capacités interarmées : « Je conçois une Marine, une Armée de terre et une 
Force aérienne travaillant en tant qu’équipe solidaire afin de garantir que les FC soient efficaces, pertinentes 
et capables de répondre aux besoins de sécurité du Canada au pays et à l’étranger ». 
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expéditionnaire et réseaucentrique.3  4  Le fait de développer les forces des divers éléments 
polyvalents qui composent notre Branche et d’améliorer nos capacités à fonctionner et à survivre 
dans une vaste gamme de conflits et d’environnements, dans des contextes intégrés interarmées et 
interalliés d’opérations multinationales et interorganismes5 nous permettra de demeurer essentiels 
et pertinents pour les FC à venir. En effet, nous serons capables de contribuer efficacement à la 
sécurité au pays et à l’étranger, et ce, bien au-delà de 2025. 
 
L’intention stratégique du GMC permet de définir les capacités du génie militaire pour tous les 
éléments du GMC de façon à atteindre un but commun, c’est-à-dire un service de génie militaire 
axé sur les services, qui offre des conseils pertinents et en temps opportun, et qui obtient les effets 
nécessaires du point de vue opérationnel.  L’intention stratégique du GMC vise essentiellement à 
fournir des directives plus générales nécessaires pour guider le GMC vers l’avenir afin de 
répondre aux besoins des FC, et, finalement, de la nation.  Les FC procèdent actuellement à des 
changements importants dans l’ensemble de leurs secteurs d’activités.  Le changement est et 
continuera d’être omniprésent au sein des FC. Au fur et à mesure que les directives du 
gouvernement et que les plans subséquents des FC seront modifiés, l’intention stratégique du 
GMC sera quant à elle mise à jour, à intervalle régulier (aux cinq ans), de façon à ce qu’elle soit 
représentative des renseignements et des contraintes connus qui auront des répercussions sur la 
période suivante.  L’intention stratégique servira de guide pour les questions de soutien liées au 
GMC. Ainsi, elle permettra de s’assurer que les activités à court terme permettront de mettre en 
place les conditions nécessaires à l’atteinte des buts opérationnels et stratégiques à moyen et à 
long terme. Ces buts seront déterminés dans les documents de suivi de la mise en œuvre.6 
L’intention stratégique détermine les principaux objectifs et concepts qui fournissent des 
directives stratégiques et qui servent de fondement pour la détermination de la priorité des tâches, 
l’ordre des activités et l’attribution des priorités des efforts à l’égard de la planification des 
prochaines initiatives du GMC.  Enfin, l’intention stratégique guidera les activités de 
programmation et de planification pour l’ensemble du GMC.  

Résultat d’une vaste consultation effectuée au sein du GMC, cette intention stratégique est 
essentielle pour s’assurer que le GMC respecte la vision des FC qui consiste à définir le prochain 
environnement, de même que les problèmes à résoudre afin d’assurer la pertinence du GMC 
auprès des FC, et, finalement, auprès de notre nation.  Ce document ne doit aucunement être 
interprété comme un exercice de cloisonnement. Il doit plutôt être perçu comme une entreprise 
visant à coordonner les efforts déployés par les membres du Génie militaire dans tous les 

                                                           
3 Des opérations réseaucentriques sont actuellement mises au point. Elles sont également connues dans 
d’autres pays comme les guerres réseaucentriques ou les opérations réseaucentriques.  En fait, le concept 
comprend l’intégration de renseignements dans l’ensemble de l’espace de combat. Ainsi, les possibilités 
d’exploitation commune seront améliorées, et l’efficacité interarmées interalliés intégrée sera augmentée. 
4 Les opérations expéditionnaires constituent le centre d’intérêt des « vecteurs stratégiques » de la Force 
aérienne. Les Opérations ou guerres réseaucentriques *(ou GR) ont fait l’objet d’un important symposium du 
MDN qui a eu lieu le 4 novembre. La terminologie axée sur les effets est répandue au sein de l’Armée de 
terre, qui « progresse dans un but précis » [Traduction].  Ces trois éléments sont abordés dans l’ébauche de la 
« Vision interarmées 2015 des Forces canadiennes » publiée par le SCEMD le 24 janvier 2005. 
5 Il est important de comprendre les termes « interarmées » et « interalliés » afin de bien comprendre la nature 
des opérations mises en œuvre par les FC aujourd’hui et demain.  Une définition soutient que « La capacité 
interarmées est l’art de combiner des capacités provenant de différents services militaires afin de créer un 
effet qui est plus grand que la somme des parties. » Amiral H.W. Gehman, Jr. 21st Century Challenges… A 
CINC’s Perspectives, exposé présenté devant le US Joint Forces Command Senior Leader Indoctrination, 
sans date.   L’OTAN AAP 6, le terme « interarmées » « qualifie des activités, opérations, etc. auxquelles 
participent des éléments de plus d’une armée (ou force) de la même nation. » L’OTAN AAP 6 fait également 
allusion au terme « interalliés » comme « un terme qui qualifie une activité, une opération ou une 
organisation de deux alliés ou plus. » 
6 Cette intention stratégique fournit l’objectif et le centre d’intérêt des efforts liés aux plans de mise en œuvre 
et aux plans d’activités subséquents qui seront diffusés aux différents niveaux stratégiques, opérationnels ou 
tactiques. 
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environnements afin de s’assurer que nous sommes collectivement capables de répondre à tous les 
besoins des FC, et qu’à titre d’organisme, nous soyons ainsi en mesure de créer une synergie.  La 
première partie de cette intention stratégique effectue un bref tour d’horizon de l’environnement 
stratégique qui a constitué le fondement de l’analyse, y compris un aperçu des rôles et des 
fonctions du GMC.  La deuxième partie contient la vision du GMC et le plan de campagne. On y 
retrouve deux volets principaux essentiels sur lesquels le GMC mettra l’accent lors de 
l’élaboration de ses initiatives.  Enfin, la troisième partie présente un aperçu du concept de mise en 
œuvre et de la façon par laquelle le GMC établira des liens pour atteindre ses objectifs. 

Alors que le GMC entreprend son deuxième siècle de fier service, les membres du Génie militaire 
doivent travailler dans des environnements plus complexes dans le cadre desquels leurs ensembles 
de compétences s’avèrent encore plus essentiels au succès de la mission.  Le Génie militaire 
canadien doit être prêt à relever les défis que représentent les changements rapides et le rythme 
opérationnel accéléré dans un environnement où l’omniprésence de la vitesse et des 
renseignements sont essentiels à la mission.  Pour ce faire, l’intention stratégique est conçue de 
façon à renforcer la capacité de leadership du GMC à assurer la mise en œuvre réussie et la gestion 
des changements, tout en s’assurant du respect des besoins à venir des FC à l’égard du génie 
militaire.  Ce document s’applique à l’auditoire des FC en général en démontrant de quelle façon 
le GMC demeurera pertinent et de quelle façon les membres du Génie contribueront aux initiatives 
de transformation plus générales. Ce document s’applique également à l’auditoire interne du GMC 
en démontrant vers quoi se dirigent les membres du Génie militaire et de quelle façon le GMC 
prévoit coordonner les efforts déployés par le Génie militaire pour l’avenir. 

Conformément à une autre directive stratégique des FC, cette intention stratégique est 
représentative des objectifs stratégiques à plus long terme du Génie militaire. Elle intègre des 
éléments de l’initiative Façonner l’avenir de la défense canadienne : Une stratégie pour 20207, de 
l’Évaluation stratégique 20038 et de l’initiative Le futur environnement de sécurité en 20259, tout 
en demeurant dans le contexte du Canadian Forces Integrated Operating Concept10.  On a 
demandé à des membres du Génie militaire de haut niveau de l’ensemble des FC d’émettre des 
commentaires concernant l’intention stratégique du GMC. Ces commentaires sont représentatifs 
de toutes les capacités du Génie militaire.  L’intention stratégique contenue dans ce document a 
été élaborée collectivement et a été approuvée par le Conseil de la Branche du GMC.   

Hypothèses 

Depuis la création de la Branche du Génie militaire en 1971,11 les rôles assumés par le GMC ont 
quelque peu changé. D’ailleurs, certaines de ces modifications étaient de nature évolutive.  De 
façon à répondre aux demandes d’initiatives ministérielles et d’initiatives de transformation des 
FC, on s’attend à ce que les prochains changements apportés aux rôles assumés par le Génie 
militaire soient également de nature évolutive plutôt que de nature révolutionnaire. 

                                                           
7 MDN, Façonner l’avenir de la défense canadienne : Une stratégie pour l’an 2020, juin 1999. 
8 MDN, Direction de l’analyse, de la politique et de la planification stratégiques, Évaluation stratégique 2003, 
Compte rendu de projet 2003/11, septembre 2003. 
9 MDN, Direction de la recherche opérationnelle, Le futur environnement de sécurité en 2025, Compte rendu 
de projet 2003/14, septembre 2003. 
10 Veuillez prendre note que le Canadian Forces Integrated Operating Concept est présenté sous forme 
d’ébauche seulement. Puisque l’intention stratégique du GMC a été élaborée de façon à constituer un 
document évolutif, elle sera mise à jour afin de représenter les nouveaux renseignements contenus dans le 
Canadian Forces Integrated Operating Concept ou dans d’autres documents traitant du même type de vision 
stratégique. 
11 MDN, A-JS-007-003/JD-001, Coutumes et traditions du Génie militaire canadien, 2003-06-30, 1-20. 
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Première partie 

Rôles du GMC 

Le Génie militaire canadien contribue à la capacité de survie, à la mobilité et à l’efficacité au 
combat des Forces canadiennes.  Ces éléments comprennent la tenue d’opérations de combat, le 
soutien aux Forces canadiennes en temps de guerre et de paix, le soutien du développement 
national, la prestation d’aide aux autorités civiles et le soutien aux programmes d’aide 
internationale.12 Le Génie militaire jouit d’une longue tradition établie en matière de prestation de 
services exceptionnels en appui aux FC. Depuis plus de 100 ans, le Génie militaire canadien a 
exécuté ses missions de façon efficace en appui aux opérations des FC au pays et à l’étranger.  Peu 
d’organisations militaires ou civiles peuvent prétendre avoir autant contribué à la défense et au 
développement du Canada que le Génie militaire canadien.13 Les membres du génie militaire 
continueront à servir le Canada, partout où les besoins se feront sentir, plus fiers de leur devise que 
des honneurs mérités au combat, Ubique (partout).   

La combinaison de deux professions particulières rend le Génie militaire unique et 
extrêmement pertinent auprès des FC.  Les membres du Génie militaire occupent une 
double profession et sont soumis aux deux codes de conduite qui s’y rapportent : le code 
des experts en combat et celui de la profession du Génie.  Cette combinaison spécifique 
du Génie et des compétences des soldats est exclusive au Génie militaire. De plus, elle est 
essentielle à notre crédibilité, habilitant notre capacité à donner des conseils. De plus, elle 
sert de fondement à toutes les opérations conduites par les sapeurs.  Les membres du 
Génie militaire sont des membres à part entière du métier des armes. Ils sont capables 
d’appliquer la force dans une vaste gamme de conflits et dans le continuum des 
opérations,14 ce qui comprend l’application rigoureuse de la force létale et la 
responsabilité illimitée de chacun des sapeurs.  Les antécédents professionnels en génie 
des sapeurs sont fondamentaux et viennent s’y ajouter. Ainsi, le GMC dispose de 
l’expertise technique nécessaire pour modifier le champ de bataille.  Il s’agit de la 
deuxième expertise professionnelle qui commande le besoin d’exigences en matière de 
lien externe, de formation et de perfectionnement professionnel.   

Le rôle du Génie militaire consiste à aider les forces amies à survivre, à se déplacer et à 
se battre. Ce rôle comprend également la privation de ces mêmes habiletés pour les forces 
ennemies.  Les unités de génie d’appui rapproché de la composante terrestre15 assument 
également le rôle secondaire de combat à titre d’infanterie, au besoin.  Dans la même 
veine, les membres du génie de la composante aérienne ont également comme tâche 
secondaire le combat pour assurer la défense lorsque la protection n’est pas disponible.16 
Les membres du Génie militaire sont également des professionnels en génie, préoccupés 
par le maintien de la mobilité de leurs propres forces, tout en privant les forces ennemies 
de ces capacités et en permettant à leurs propres forces de survivre dans des 

                                                           
12 MDN, B-GG-005-004/AF-015, Appui au Génie militaire aux opérations des Forces canadiennes, 1999-06-
06, p1-4, 8-2, 8-14. 
13 MDN, A-JS-007-003/JD-001, Coutumes et traditions du Génie militaire canadien, 2003-06-30, 1-1. 
14 Voir MDN, Servir avec honneur : la profession des armes au Canada, 2003, pour obtenir une analyse plus 
approfondie des attentes liées à la profession des armes. 
15  AAP-6(2004) Le Glossaire OTAN de termes et définitions définit ainsi l’appui rapproché : Action de la 
force de soutien par rapport aux cibles et aux objectifs qui sont en nombre suffisant près de la force soutenue 
de façon à exiger l’intégration ou la coordination détaillée de la force de soutien en ce qui a trait au tir, au 
déplacement et aux autres actions de la force soutenue [Traduction]. 
16 A-PD-055-002/PP-001 Manuel sur la structure des groupes professionnels militaires des Forces 
canadiennes, Volume 2, Partie 1, Description des groupes professionnels militaires du Génie de l’air, 
GPM 46, 15 mai 2003, 46-1-9. 
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environnements hostiles.  Comme l’indique le graphique de la Figure 1, l’importance 
accordée aux domaines fonctionnels pour se battre, se déplacer et survivre peut varier 
selon les groupes professionnels militaires. Alors que certains groupes professionnels du 
Génie militaire se concentrent sur la survie en faisant preuve d’innovation et 
d’ingéniosité en ce qui concerne la construction et l’adaptation, d’autres membres du 
Génie militaire survivent pour se battre, tout en ayant recours à l’ingéniosité et à 
l’innovation pour la construction et l’adaptation.  Cependant, peu importe leur affiliation 
environnementale, tous les sapeurs occupent une double profession et doivent être 
compétents dans ces trois domaines fonctionnels. 

–

 

Figure 1 

Au cours du dernier siècle, les membres du Génie militaire ont joué leur rôle dans 
quatre domaines plus généraux : génie de combat (p. ex. construire ou détruire des ponts 
et des réseaux de transport, créer ou détruire des barrières explosives ou non explosives 
pour permettre le déplacement), génie de construction (p. ex. construire, modifier et 
entretenir les infrastructures et les services, offrir des services environnementaux), génie 
géomatique (p. ex. fournir des données géospatiales et un soutien dans le domaine de la 
géomatique dans le cadre d’opérations des FC) et le génie de protection contre les 
incendies (p. ex. fournir les services de pompiers sur les terrains d’aviation, à bord des 
navires, dans le cadre d’opérations de soutien sur terre et au sein de la Compagnie NBC 
interarmées).  Les membres du Génie militaire partagent des connaissances communes 
dans une discipline qui englobe l’utilisation et l’élimination liées aux travaux de 
démolition et de déminage; à la conception, à la construction et à l’entretien des 
installations et des fortifications de défense; aux lignes de communication et aux ponts. 
Cette discipline comprend également l’approvisionnement en eau, en énergie et d’autres 
services, la prestation de services d’urgence en cas d’incendie, d’écrasement, 
d’opérations impliquant des matières dangereuses de même que la production de cartes et 
d’autres renseignements liés au génie.  De plus, les membres du Génie militaire sont des 
spécialistes de la déception et de la dissimulation, de la conception et de l’élaboration de 
la doctrine, de même que de l’utilisation de l’équipement nécessaire à l’exécution de 
toutes ces opérations.17  

                                                           
17 MDN, B-GG-005-004/AF-015, Appui au Génie militaire aux opérations des Forces canadiennes, 1999-06-
06, 6-3. 
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Les membres du Génie militaire sont des maîtres sur le terrain. Peu importe l’affiliation 
ou l’emplacement, les membres du Génie militaire convergent leur main-d’œuvre, leurs 
ressources et leur expertise technique vers la prestation de conseils aux commandants. De 
plus, ces éléments leur permettent d’atteindre un certain effet opérationnel par la 
visualisation et la modification du terrain afin que celui-ci réponde aux besoins des 
commandants.  Les membres du Génie militaire appuient les opérations du niveau 
stratégique au niveau tactique, dans tous les types de conflits et dans tous les 
environnements possibles, c’est-à-dire sur un terrain découvert ou sur un terrain à relief 
perturbé, au pays et à l’étranger.  Alors que les développements technologiques modernes 
dans le domaine militaire sont en constante évolution de façon à embrouiller l’espace de 
combat interarmées, le terrain est toujours demeuré constant. Les sapeurs aident les 
commandants à visualiser le terrain. Les sapeurs prodiguent des conseils aux 
commandants quant à la façon d’utiliser le terrain, et, finalement, ils le modifient de 
façon à ce qu’il réponde aux besoins des commandants. Les responsabilités du Génie 
militaire s’étendent également à la gestion des dommages et à la contamination causées 
au terrain par les opérations militaires, les activités civiles et les événements naturels.  
Bien que leur effet sur les opérations terrestres soit évident, les membres du Génie 
militaire fournissent également des solutions à l’égard du terrain pour les forces aériennes 
et navales en permettant à ces forces d’exploiter leurs systèmes d’armes et de se 
réapprovisionner auprès des bases de soutien. Le soutien logistique essentiel est rendu 
possible grâce à la prestation de services et à la mise en place d’infrastructures 
primordiaux par le Génie militaire. 

Les membres du Génie militaire travaillent dans le cadre d’un concept durable qui reflète un 
principe d’emploi des membres du Génie appuyé par une doctrine. Il s’agit de la coordination 
centralisée et de l’exécution décentralisée.  Ce concept hautement efficace fait en sorte que les 
sapeurs de l’Armée de terre, de la Force aérienne, de la Marine ou d’unités mixtes travaillent tous 
en collaboration selon une doctrine et une planification stratégique commune liée au génie afin 
d’assurer une certaine uniformité en ce qui concerne les efforts déployés et faire ainsi en sorte 
qu’il n’y ait aucun écart dans le cadre des opérations et des initiatives mises en œuvre par les FC.  
Membres interarmées au sens le plus profond du terme, tous les membres du Génie militaire 
peuvent travailler dans tous les types d’environnements.  À titre de complices dans le 
développement des capacités futures des FC, les sapeurs, peu importe leur affiliation 
environnementale, appuient toutes les initiatives de changement mises en place par les FC. 
Finalement, ils contribuent au respect des besoins futurs du pays.   

Les membres du Génie militaire canadien sont des professionnels hautement qualifiés qui 
s’acquittent de leurs tâches avec détermination et ténacité.  Le professionnalisme et l’entraînement 
rigoureux permettent aux membres du Génie militaire d’utiliser de l’équipement des plus 
sophistiqué, et au besoin, de mettre les outils de côté et d’assumer un rôle de combattant.  Les 
uniformes, les tactiques et l’équipement ont considérablement changé depuis le tout début de 
l’histoire du pays. Toutefois, la plus grande ressource du GMC était, et continuera d’être le sapeur 
lui-même.  Au cours des dernières années, il y a eu un virage marqué à l’égard de l’environnement 
de sécurité. En effet, depuis qu’elles ont combattu la menace exercée par les pays du Pacte de 
Varsovie alors qu’elles étaient cantonnées dans des unités relativement statiques qui s’entraînaient 
dans les plaines de l’Allemagne, les FC sont maintenant déployées partout dans le monde. Les FC 
doivent faire face à des menaces asymétriques dans des environnements qui sont le plus souvent 
urbains et complexes.   

Environnement stratégique 

Le futur environnement de sécurité est plein d’incertitudes. Ce constat a été confirmé à plusieurs 
reprises au cours des dernières années par les analystes stratégiques du Canada et de l’étranger.  
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Le contexte international devient de plus en plus sophistiqué sur le plan technique.18  Alors que 
certains problèmes de sécurité classiques demeurent très préoccupants (p. ex. la croissance des 
hégémonies régionales et la menace de conflits inter-étatiques), des mesures de protection de 
l’infrastructure essentielle et divers types de dangers moins bien définis ont rapidement pris une 
place nouvelle et parfois importante dans l’esprit des planificateurs.  La prolifération des menaces 
à la sécurité non étatiques, l’instabilité internationale, la fragmentation des États, les menaces 
asymétriques y compris les ADM, les opérations d’information, le terrorisme international et le 
crime d’intérêt international, la prolifération des technologies militaires conventionnelles et la 
mondialisation, combinés à la répartition inégale de la richesse ont tous fait du monde un lieu 
instable et imprévisible.  Les dispersions de populations, les conflits ethniques et religieux, les 
épidémies, la famine et les détériorations graves de l’environnement, l’évolution des groupes 
terroristes et leurs revendications respectives, de même que le crime international organisé et ses 
nombreuses revendications ont tous contribué à la nature complexe de l’environnement de 
sécurité.19 Plusieurs de ces menaces proviennent de régions moins développées où les ressources 
limitées, comme le carburant et l’eau, compliquent les opérations. 

La politique étrangère du Canada comprenait une vision ferme de la place qu’il occupe au sein de 
la communauté internationale, où les FC jouent un rôle essentiel dans la mise en œuvre de cette 
vision.  Pour ce qui est de l’axe de l’emploi, la diversité des tâches auxquelles les membres du 
Génie militaire peuvent s’attendre à court et à moyen terme ne risque pas de changer radicalement. 
Nous continuerons à jouer un rôle primordial en ce qui concerne la défense du Canada, de même 
qu’à servir d’instrument principal pour assurer la mise en œuvre de la politique étrangère du 
Canada pour le maintien de la paix, de la sécurité et de la stabilité mondiales.20 L’avenir sera 
différent quant au niveau de menaces auxquelles se heurteront les forces déployées. De plus, le 
nombre de conflits potentiels sera plus élevé.  On remarque une tendance vers les espaces de 
combats non contigus dans les régions littorales et très urbanisées. De plus, les menaces 
asymétriques sont devenues un facteur important pour les éléments de base déployés et les 
éléments des théâtres menacés.  L’augmentation des menaces et de la demande compliqueront les 
tâches ultérieures du Génie militaire, ce qui mettra encore plus l’accent sur des besoins en matière 
de génie de protection des forces et de la sécurité. Puisqu’une force entraînée, équipée et 
structurée pour les opérations de combat s’adapte plus facilement aux opérations de maintien de la 
paix ou aux opérations humanitaires, il ressort que les décisions liées à l’utilisation ultérieure de la 
force du Génie militaire doivent être prises de façon à appuyer la capacité de combat.21 

De façon à respecter le nouvel environnement stratégique, la présence des membres du Génie 
militaire sera toujours requise pour des opérations à tous les niveaux, qu’il s’agisse d’opérations 
tactiques ou stratégiques. Les membres du Génie seront également déployés dans un contexte 
élargi interalliés et interarmées intégré. Ce contexte est élargi de façon à inclure l’interopérabilité, 
non seulement parmi les trois éléments de l’armée canadienne, mais également dans tout le cadre 
multinational et interorganismes dans un contexte interallié.22 Les unités du Génie feront partie des 
forces déployées initiales ou hâtives qui entrent dans les zones de contingence. Ces unités feront 

                                                           
18 La défense du Canada au-delà de 2010 – Perspectives : Document de conception de la RAM, Groupe de 
travail opérationnel sur la RMA, QGDN, 31 mai 1999, VII. 
19 Idem, 2. 
20 Canada, Le Livre blanc sur la Défense de 1994, 1994; Protéger une société ouverte : La politique 
canadienne de sécurité nationale, avril 2004 et Canada, Le Canada dans le monde : Le cadre stratégique de la 
politique étrangère du Canada, 1995. 
21 Évaluation militaire 2002 – site Web :  http://vcds.mil.ca/dgsp/00native/rep-
pub/dda/milassess/2002/MilAssess_02_f.doc 
22 « Les Forces canadiennes, par le biais d’une plus grande intégration de leurs forces navales, terrestres, 
aériennes et de leurs forces d’intervention spéciales, renforceront la défense du Canada et la sécurité de 
l’Amérique du Nord. De plus, elles deviendront plus pertinentes, ouvertes et efficaces à l’échelle 
internationale exerçant ainsi une plus grande influence dans le façonnement de l’environnement international, 
conformément aux intérêts et aux valeurs des Canadiens » [Traduction]. Cette nouvelle vision est tirée de 
l’ébauche de Canadian Forces Integrated Operating Concept, version 01/18, mars 05 de l’ébauche. 
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également partie des dernières unités à quitter les lieux.  Les membres du Génie militaire 
permettront au commandant de dominer l’espace de combat en lui donnant la possibilité de se 
battre où il le souhaite, de visualiser et de comprendre le terrain. Les membres du Génie pourront 
également utiliser le terrain comme multiplicateur de force. Ils pourront élaborer, soutenir des 
opérations et récupérer de celles-ci par la création et le maintien des lignes de communication, des 
zones de défense et des zones de soutien aux forces de combat. De plus, les membres du Génie 
militaire pourront jouer leur rôle de combattant comme fantassin ou joindre les rangs de la défense 
au besoin.   

Le Génie militaire du 21e siècle continuera d’assumer le rôle de conseiller et de planificateur 
critique auprès du commandant.  Fort de ses bases solides en matière de génie, d’opérations 
interarmées, de technologie de l’information et de doctrine interarmées, le Génie militaire 
combinera des compétences en leadership, une connaissance approfondie du terrain, des 
connaissances innées en TI, de même qu’une polyvalence générale afin d’assurer un soutien en 
génie ouvert du point de vue situationnel. Ainsi, les membres du Génie militaire pourront créer 
l’effet opérationnel voulu par le commandant. 

Afin de répondre aux besoins ultérieurs des FC dans le contexte stratégique décrit précédemment, 
cette intention stratégique du GMC présente une vision de l’avenir et un modèle conceptuel de la 
façon par laquelle le GMC appuiera ses nombreuses forces afin de combler les écarts dans les 
capacités, en canalisant la vitalité et l’innovation de ses sapeurs, tout en améliorant notre capacité 
ultérieure à fournir un soutien rapide et durable du Génie dans les opérations dans toute la gamme 
de conflits.  

Deuxième partie 

Vision stratégique du GMC 

Une équipe cohérente, novatrice et possédant des compétences variées 
composée de professionnels en génie militaire aptes au combat ayant une 
pertinence stratégique axée sur les opérations. Des maîtres du terrain qui 
prodiguent des conseils essentiels en temps opportun et qui apportent un 
soutien aux opérations des FC, au pays et à l’étranger. 

L’intention stratégique du GMC est fondée sur une vision qui comprend les éléments suivants : 

• Des membres du Génie militaire qui partagent un éthos, un patrimoine, des 
connaissances et des compétences communes mais qui sont employés dans des unités et 
des formations environnementales spécialisées.  Le GMC constituera encore un élément 
très dynamique et essentiel des FC, avec une importance particulière accordée à 
l’obtention de l’effet opérationnel, tout en travaillant au sein de la structure d’une équipe 
environnementale.  

• Une Branche équilibrée dont les compétences sont variées, y compris des sapeurs 
déployés partout dans le monde; des groupes professionnels du Génie militaire23, unis 

                                                           
23 Voici les 12 groupes professionnels actuels du GMC : officier du Génie de combat, officier du Génie 
de l’air, technicien géomatique, ingénieur de combat, pompier, technicien construction, technicien 
distribution électrique, technicien plomberie et chauffage, technicien eau, produits pétroliers et 
environnement, technicien en réfrigération, technicien Groupes électrogènes et surintendant Génie 
construction 
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dans leur dévouement, qui travaillent ensemble en vue de réussir leur mission dans le 
respect des normes les plus élevées. 

• La pertinence stratégique soutient la capacité du GMC à se transformer, de concert 
avec les initiatives des FC et du CEMA. Ainsi, ils sont capables de soutenir les 
différences activités de transformation, y compris les technologies de l’avenir, tout en 
assurant une capacité cohérente du GMC des FC sans écart. 

• Des sapeurs professionnels aptes au combat, formés, équipés et guidés par une 
doctrine interarmées efficace et synchronisée qui pourront ainsi travailler efficacement et 
avec fierté partout dans le monde.  Pour les sapeurs, cette fondation de combattants est 
jumelée à des compétences techniques en génie qui s’apparentent à celles de leurs 
homologues civils, des technologues, des compagnons et des apprentis. Les sapeurs sont 
capables de donner les meilleurs conseils possibles en matière de génie et des produits 
offerts. Ils sont également reconnus pour leurs aptitudes, leur débrouillardise et leur 
efficacité.  Puisqu’ils doivent exercer une double profession, les membres du Génie 
militaire respectent non seulement les normes et les codes militaires du métier des armes, 
mais également les normes et l’éthique du génie, à l’instar des membres du génie ou des 
associations techniques civils. 

• La coordination du travail des membres du Génie militaire doit demeurer centralisée. 
Toutefois, les membres du Génie doivent accomplir leurs tâches de façon décentralisée.  
En assurant le maintien de l’état de double profession, la compétence collective du GMC 
qui en découle sera plus solide et plus crédible. En effet, elle maximisera les synergies 
créés et les forces offertes par la diversité des ensembles de compétences du GMC. Ainsi, 
le GMC offrira des capacités de génie militaire efficaces aux FC. 

• Les maîtres du terrain comprennent l’aptitude à visualiser, à dresser le portrait, à 
modifier tous les éléments du terrain – c’est-à-dire la mer, l’air et la terre – et à fournir 
des conseils à cet égard, qu’il s’agisse d’activités terrestres ou souterraines, dans le but de 
répondre aux besoins des commandants. 

• La valeur des conseils du GMC repose sur la combinaison unique et spécifique du 
métier des armes et du génie.  Seul le GMC dispose des compétences techniques et de 
l’expertise nécessaire pour donner de tels conseils. Les membres du Génie militaire 
continueront à déployer tous les efforts nécessaires pour fournir des services de conseils 
unifiés, avisés et respectés aux plus hauts niveaux de commandement.  Pour y parvenir, il 
est essentiel de communiquer des renseignements adéquats aux personnes appropriées au 
bon moment.  Pour ce faire, il est crucial de s’assurer que tous les niveaux de 
commandement disposent d’un conseiller génie unique. 

Centre de gravité 

La menace pour les FC est, à la limite, l’échec dans ses opérations.  Sans l’apport de conseils 
essentiels solides, cohérents et en temps opportun, et sans les compétences techniques diverses et 
le professionnalisme de nos sapeurs qui fournissent l’effet opérationnel, la crédibilité du Génie 
militaire canadien serait amoindrie.  Le centre de gravité stratégique du GMC, ou celui d’où le 
GMC tire sa liberté d’action et sa force, lequel devrait être protégé avant tout, est donc considéré 
comme notre crédibilité.24 Le GMC respectera la vision stratégique du GMC si le centre de gravité 
est protégé et si le centre de gravité de la menace du GMC, c’est-à-dire les conseils et les services 
sous-optimaux du Génie militaire, est éliminé.  La crédibilité signifie différentes choses à 

                                                           
24 Alors que le centre de gravité stratégique est évalué selon sa crédibilité, nos sapeurs, aux niveaux 
opérationnels, constituent la source de notre force au sein du GMC. 
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différents niveaux.  Pour les dirigeants du pays, elle représente une capacité pertinente du GMC. 
Pour les chefs des FC, elle représente la confiance envers l’aptitude du GMC à donner des conseils 
et à obtenir l’effet opérationnel désiré. En ce qui concerne les membres du GMC, elle signifie 
l’aptitude à s’identifier à l’éthos du GMC. Pour le grand public, la crédibilité constitue la 
légitimité, tandis que pour les alliés du Canada, elle représente l’expertise du GMC.  Tous ces 
éléments se regroupent pour assurer la crédibilité du GMC. Sans eux, le GMC perdrait sa 
pertinence.  

 

Figure 2 

La vision, représentée sous forme graphique dans le plan de campagne de la Figure 2, se 
concrétisera si tous les membres du GMC comprennent de quelle façon ils contribuent à 
l’exécution du rôle du GMC. La vision se concrétisera si les chefs dirigent avec intégrité et s’ils 
sont exigeants envers leurs subordonnés. Ce rôle sera pleinement exécuté si les tâches sont 
correctement classées par priorité, assurant ainsi l’atteinte des buts essentiels et la gestion 
pertinente des ressources. Le rôle du GMC comprend également l’exploitation de notre expertise, 
de notre éthos et de notre patrimoine communs afin d’offrir des conseils pertinents et essentiels 
en temps opportun aux commandants de tous les environnements et de tous les niveaux, dans le 
but d’obtenir l’effet opérationnel requis pour les opérations des FC.  Le plan de campagne 
constitue une évocation conceptuelle de ce que nous sommes et de ce que le GMC deviendra.  
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La transposition du plan de campagne en une méthodologie de planification stratégique et 
acceptée des capacités permet d’obtenir le plan stratégique présenté dans la Figure 3. 

Une équipe cohérente, novatrice et possédant des compétences variées composée de professionnels en 
génie militaire aptes au combat ayant une pertinence stratégique axée sur les opérations. Des maîtres du 

terrain qui prodiguent des conseils essentiels en temps opportun et qui apportent un soutien aux opérations 
des FC, au pays et à l’étranger.

Plan stratégique de la Branche du Génie militaire canadien
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Figure 3 

Troisième partie 

Vers l’avenir 

Le GMC mettra en œuvre sa vision, protégera son centre de gravité et éliminera son centre de 
gravité de menace en misant sur ses forces et en surmontant les écarts dans les capacités25 afin 
d’accroître sa valeur stratégique.  Les thèmes de conseils et de l’effet opérationnel représentent le 
principal centre d’intérêt des efforts déployés en vue de la mise en œuvre de la vision stratégique 
du GMC.  Tout comme l’indiquait le graphique du plan de campagne de la Figure 2, le principal 
centre d’intérêt des efforts du GMC sera conforme aux volets.  

Le plan de campagne sera mis en œuvre à l’aide d’un concept en trois horizons. Les détails de ce 
concept, bien que celui-ci en soit encore à l’étape préliminaire, fera partie des plans de suivi de la 
mise en œuvre.  Le premier horizon permettra de relever les écarts dans les capacités à court terme 
(de un à cinq ans), y compris les problèmes qui peuvent être immédiatement résolus. Certains de 
ces problèmes peuvent être insérés dans différents plans d’activités.  Le premier horizon 
contiendra également d’autres initiatives des FC appuyées par les efforts du GMC.  Le deuxième 
horizon est axé sur la planification à moyen terme (de cinq à dix ans) de façon à se concentrer sur 

                                                           
25 Veuillez prendre note qu’une capacité n’est complète que lorsqu’elle comprend les aspects suivants : le 
personnel, la structure de la force, la doctrine, l’équipement et la formation. 
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la restructuration des forces, à prévoir les besoins en matière d’équipement et les changements 
apportés à la doctrine afin de permettre que la formation et la préparation répondent aux nouveaux 
besoins.  Le troisième horizon concerne les activités à plus long terme (10ans et plus). Il permettra 
l’expérimentation et l’identification de l’équipement à long terme. De plus, il offrira davantage 
d’options qui seront présentées aux fins d’examen des capacités.  La plus grande fidélité des 
détails fera nécessairement partie du plan du premier horizon.  Peu importe l’horizon, l’activité est 
déterminée afin d’isoler les écarts de capacités, de façon à ce que la gouvernance de la Branche et 
les chefs du GMC puissent prendre les mesures nécessaires pour combler ces écarts.  
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La Figure 426 présente certains écarts qui pourraient être décrits en détail.  Ce travail de 
détermination des écarts dans les capacités et l’établissement des priorités des efforts du Génie 
pour atténuer ces écarts est déjà commencé. De plus, il constituera le fondement des plans de mise 
en œuvre qui seront diffusés après l’intention stratégique.  La détermination plus poussée des 
écarts dans les capacités de génie et l’attribution des responsabilités à l’égard des ressources et de 
la résolution constitueront le centre d’intérêt des efforts déployés au cours des réunions de 
gouvernance. Dans le cadre de ces réunions, les représentants du Génie militaire de tous les 
environnements jouent des rôles essentiels.    

Les ressources rares devraient être coordonnées de façon centralisée. Les commandants de tous les 
niveaux devraient également profiter des mêmes conseils et du même niveau de soutien.  Grâce à 
un concept durable existant, les commandements environnementaux des FC dirigent les membres 
du Génie militaire. Toutefois, ils agissent à titre de commissaires de la capacité du Génie militaire 
des FC à des fins supérieures, c’est-à-dire pour les opérations plus vastes interarmées des FC au 
service du pays.  Lorsqu’il s’agit de déterminer la capacité minimale viable, abordable et durable 
du GMC, la nécessité de répondre aux besoins des FC et des besoins sur le plan de 
l’environnement afin d’accomplir toutes les tâches attribuées est une activité complexe et inexacte.  
Puisque les cultures des commandements individuels sont définies de façon plus poussée afin de 
respecter leurs exigences uniques, il sera de plus en plus difficile de présenter une équipe de génie 
militaire interalliés cohérente, à moins que la coordination du GMC soit assurée et que la vision 
stratégique du GMC se concrétise.   

                                                           
26 Veuillez prendre note que cet exemple de détermination des écarts dans les capacités de travail est présenté 
à titre explicatif seulement.  La détermination complète des écarts dans les capacités et l’établissement de leur 
ordre de priorité seront effectués au cours des réunions de la gouvernance de la Branche en 2005. De plus, les 
prochaines réunions seront axées sur l’élimination ou l’atténuation d’écarts dans des capacités précises. 
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Membres du Génie militaire – Un deuxième siècle de service 

Au service des besoins du Canada au pays ou à l’étranger, les membres du Génie militaire se 
montrent à la hauteur de leur devise Ubique plutôt que des honneurs au combat.  Après un premier 
siècle de service couronné de succès, le GMC peut, avec raison, être fier de ses réalisations 
collectives.  Alors que nous entreprenons notre deuxième siècle de service, le GMC continuera 
d’être bien préparé à relever les défis auxquels feront face le Canada et les FC. 

Comme jamais auparavant, les sapeurs qui serviront les FC de l’avenir devront démontrer des 
compétences d’un niveau encore plus élevé.  Les membres du Génie militaire seront toujours les 
maîtres du terrain. Ils apporteront leur soutien aux opérations et au façonnement de l’espace de 
combat.  À titre de membres essentiels de l’équipe intégrée des armes interalliés et interarmées, les 
membres du Génie militaire combineront leurs compétences à des systèmes de renseignements 
évolués du point de vue technique afin de fournir aux commandants les connaissances nécessaires 
à l’égard de l’espace de combat physique en vue d’une victoire finale.  Les membres du Génie 
militaire fourniront les outils de visualisation du terrain et les aides à la décision qui offrent aux 
commandants qui combattent des capacités tridimensionnelles en temps réel pour marcher, 
conduire, naviguer ou voler au-dessus d’un terrain de simulation avant et pendant un déploiement.  
Pour assurer la mobilité, les membres du Génie militaire modifieront le terrain. De plus, ils 
utiliseront des systèmes modernes d’obstacles de façon à influencer la conduite des opérations 
ennemies. Ils faciliteront la capacité de concentration des forces amies en assurant la sécurité des 
voies d’approche sélectionnées. Les membres du Génie militaire ouvriront des brèches ou 
enlèveront les obstacles naturels et fixes de façon à assurer la liberté de mouvement des forces 
amies.  Dans l’ensemble de l’espace de combat, les membres du Génie militaire offriront une 
contribution essentielle au soutien des forces et à la protection de celles-ci. En outre, ils 
permettront une transition efficace dans le cadre des opérations dans le divers types de conflits.  
Les membres du Génie seront en mesure de se déployer partout dans le monde. Ils seront 
également capables de s’adapter à tous les types d’environnements.  Les membres du Génie 
militaire mèneront des opérations de façon dispersée dans l’espace de combat élargi, sur un terrain 
à découvert traditionnel, de même que sur un terrain au relief perturbé. Ils travailleront 
principalement en milieu urbain, là où les dimensions souterraines et terrestres établiront de 
nouvelles exigences novatrices en ce qui concerne l’ingéniosité, les compétences et l’équipement 
des sapeurs.   

Les sapeurs du 21e siècle devront atteindre un niveau essentiel de connaissance à l’égard des 
technologies de l’information dès leur embauche. Les chefs subalternes devront accepter plus tôt  
un plus grand nombre de responsabilités et les mettre à exécution en faisant preuve d’initiative et 
d’un jugement supérieur.  La complexité croissante de l’équipement militaire et des opérations 
tenues dans l’ensemble de la vaste gamme de conflits dans divers contextes entraînera un 
élargissement des exigences du génie afin de soutenir et de protéger les missions des FC.  Le rôle 
des membres du Génie militaire sera encore plus indispensable à la réussite des prochaines 
missions des FC.  Toutefois, pour demeurer pertinent, le GMC doit concrétiser sa vision en traitant 
les écarts dans les capacités. 
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L’intention stratégique est le produit d’efforts considérables et d’une consultation effectuée auprès 
des membres de la communauté du GMC. Il s’agit également d’une stratégie durable, solide et 
grandement appuyée qui guidera le GMC au cours de son deuxième siècle de service.  Comme 
cette intention stratégique l’indique clairement, les capacités à offrir des conseils pertinents et en 
temps opportun à l’égard du génie et à obtenir l’effet opérationnel désiré sont essentielles à la 
concrétisation de notre vision pour l’avenir : une équipe cohérente, novatrice et possédant des 
compétences variées composée de professionnels en génie militaire ayant une pertinence 
stratégique axés sur les opérations et aptes au combat. Des maîtres du terrain qui prodiguent des 
conseils essentiels en temps opportun et qui apportent un soutien aux opérations des FC, au pays et 
à l’étranger. 
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